VYROCNI ZPRAVA
za rok 2010

Domov seniorti Nové Straseci,
poskytovatel socidlnich sluzeb
Ktivoklatska 417

271 01 Nové Straseci
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1. ZAKLADNI UDAJE

Nazev poskytovatele: Domov seniorit Nové StraSeci, poskytovatel socialnich sluzeb
Sidlo organizace: Kiivoklatska 417, 271 01 Nové StraSeci

Pravni forma: ptispévkova organizace s pravni subjektivitou

Ztizovatel: Stiedocesky kraj se sidlem: StredoCesky kraj — krajsky urad

Borovska 22

150 00 Praha 5

I1CO: 71209921

telefon/ fax: 313 572 336

e-mail: reditel@domov-senioru..cz
internetové stranky: www.domov-senioru.cz

Statutarni zastupce: Mgr. MiluSe Jinova, feditelka

2. CHARAKTERISTIKA CINNOSTI

1. Organizace je zfizena za ucelem poskytovani socialnich sluzeb dle zakona ¢. 108/2006 Sb.,
o socidlnich sluzbach ve znéni pozdé¢jSich predpist. Pfi své Cinnosti zachovava piirozené
vztahové sité, respektuje prava a lidskou distojnost kazdého uzivatele. Poskytuje sluzby
socialni péce dle § 38 zakona €. 108/2006 Sb. 0 socidlnich sluzbach ve znéni pozdéjSich
predpist a zékladni Cinnosti dle ustanoveni § 35 v zavislosti na druhu poskytované socialni
sluzby. Domov pro seniory je dle ustanoveni § 49 organizaci, ktera je ziizena pro poskytovani
pobytové sluzby osobam, které maji snizenou sobéstacnost zejména z dlivodu veéku a
zdravotniho stavu, a kter¢ jiz potiebuji ur¢itou pomoc, podporu, piipadné plné zajisténi svych
zakladnich potieb, které nemohou byt zajistény jejich rodinou ¢i terénnimi nebo
ambulantnimi socidlnimi sluzbami.



Poslani domova

Poslanim Domova seniorit Nové Straseci je zajistit senioriim, ktefi nemohou z urcitych pficin
pobyvat v domacim prostiedi (pro ztizené pohybové schopnosti, zhorsené vidéni nebo pro
tezké chronické onemocnéni omezujici samostatnost a sobéstacnost), kvalitni a beéZny zptlisob
zivota s ohledem na jejich individualni moznosti. Pracovnici vytvaieji pro obyvatele domova
podminky k jejich samostatnosti, soukromi, ale i kontaktu se spolecnosti.

Cilem poskytované sluzby naseho domova je:

o O O O O

bézny a hodnotny zivot seniort podle jejich zvyklosti

schopnost co nejdéle trvajiciho samostatného pohybu a sebepéce
soukromi seniorti

udrZeni vztahu s okolni spole¢nosti

vSestrannd spokojenost

Cilova skupina

Domov je urcen pro seniory:

@)

@)

seniory nad 65 let (pfednostné ze StfedoCeského kraje) vyzadujici uréitou pomoc
nebo podporu v béznych Zivotnich ¢innostech

seniory nad 65 let (pfednostné ze Stfedoceského kraje) s poruchou hybnosti (od lehké
po tézkou nepohyblivost)

seniory nad 65 let (pfednostné ze StfedoCeského kraje), vyzadujici nepfetrzitou
odbornou zdravotni a oSetfovatelskou péci (péfe nemd charakter nemocni¢niho
oSetrovatelstvi)

pro osoby mladsi 65 let (dolni hranici je 60 let) (piednostné ze Stiedoceského kraje),
vyzadujici podporu nebo pomoc v béznych lidskych ¢innostech, s poruchou hybnosti
nebo pottebou osetrovatelské péce

Kontraindikaci pro pfijeti je:

psychiatrické onemocnéni (stfedni a téZky stupent demence, psychozy) — zadost se u
téchto onemocnéni posuzuje na zakladé psychiatrického vySetieni

infekéni onemocnéni (tuberkulosa, infekéni prijmy)

zdravotni stav vyzadujici akutni zdravotni pé¢i v nemocnici

uzivani navykovych latek (alkoholismus, zavislost na drogéch)

mladsi vékové skupiny 60 let

osoby nad 60 let nevyZadujici pomoc nebo podporu druhé osoby pii béZnych dennich
¢innostech

Poskytujeme:

Bydleni v jednolazkovych a dvoultizkovych pokojich s moznosti zamykéni a vybaveni
vlastnim nabytkem a televizi (moznost vyuziti spolecné digitalizované televizni antény
— bezplatng)

Celodenni stravovani 4x denné (vcetné diety diabetické a zZluénikové a 2. vecete
diabeticke)

Zdravotni péci zajistuje 2x tydné prakticky lékar

1¢kar specialista (psychiatr, diabetolog, stomatolog).

Osetfovatelskou ¢innost, kterd je zajisténa kvalifikovanym zdravotnickym personalem
po dobu 24 hodin, systémem primarnich sester

Uklid pokoje a piisluenstvi je provadén pracovnici pro uklid (klient si miize provadét
uklid i sam.)



o PéCi o pradlo osobni i lozni zajistuje domov vlastni pradelnou, Zehlirnou a opravnou
pradla

e Ve vzdélenosti 100 m od domova je poliklinika s odbornymi Iékatskymi
ambulancemi, 1ékarnou a zdravotnickymi potiebami.

e Podle stupné zavislosti na druhych osobach je poskytovana podpora a pomoc
v béznych dennich cinnostech (oblékani, umyvani, stravovani, pohyb, psychicka
aktivita) kvalifikovanymi pracovniky piimé péce.

e Individudlni pfistup ke klientim je zajiStén systémem tzv. kliCovych (osobnich)
pracovnikd.

3. SOCIALNI PECE

Socialni pobytova sluzba

je poskytovana osobam, které jsou ¢astecné nebo zcela zavislé na pomoci druhé osoby. Sluzba
obsahuje zdkladni ¢innosti jako je poskytnuti ubytovani a stravy. Je poskytovano zdkladni
socialni poradenstvi, pomoc pfi uplatiovani prav, opravnénych zajmt a pii obstaravani
osobnich zalezitosti. V ramci poskytované socidlni péce poskytujeme pomoc pii zvladani
béznych tkont péce o vlastni osobu, pomoc pii osobni hygien¢ a vytvareni podminek pro
osobni hygienu. Klientim je zajisténa aktivizacni ¢innost k podpoie zachovani sobésta¢nosti
v oblasti sebepéce a zachovani kognitivnich funkei a k udrzeni psychické kondice. Veskeré
¢innosti a sluzby jsou smluvné dojednany a specifikovany ve Smlouvé o poskytnuti socialni
sluzby v Domov¢ seniortt Nové Straseci. Sluzba je poskytovana i na zakladé individualniho
planovani, které smétuje k podpoie a pomoci k naplnéni osobnich cilti klienta. Péce je
poskytovana diferencované a to podle zdravotniho, respektive psychického stavu klienta.

V prubéhu roku 2010 bylo do Domova seniortt Nové StraSeci prFijato celkem 61 zadosti 0
poskytnuti sluzby socialni péce, z nichz byly 4 odmitnuty, jako neodiivodnéné. Béhem roku
2010 bylo do Domova piijato 33 novych uZivateli. U vSech zadatelti bylo pfed zahajenim
poskytovani socidlni sluzby provedeno socidlni Setfeni za ucasti socidlniho pracovnika.

Kapacita zatizeni v roce 2010: do 31. 12. 2010 byla kapacita zafizeni 69 ltzek, postupné se
zvySovala az na 75 lazek od zati 201.

Cena lizka:

3 luzkovy oSetiovatelsky pokoj: ubytovani 150,- K¢, strava 125,- K¢ (resp. 132, K¢ —
Setfici strava), celkem denné 275,- K¢ (282,- K<)

2 luzkovy pokoj: ubytovani 150,- K¢, strava 125,- K¢, celkem denné 275,- K¢

1 lazkovy pokoj: ubytovani 180,- K¢, strava 125,- K¢, celkem denn¢ 305,- K¢

Vyuziti sluzby: 100 % , Pramérny vék uZivateliv: 79 rokii

Uhrady klient:

Pln4 thrada: 39 klientt = 52,7 %

Plna s ptispévkem rodiny: 3 klientl = 4 %

SniZena thrada: 32 klientt = 43,2 %

Pramérna uhrada ¢inila: 8700,- K¢

Vypocet uhrad za sluzby od 1. 1. 2010

Uhrada za bydleni a stravu od klientd ¢inila: 6 699 851 ,- K¢&

Piispévek na péci: Celkovy piijem za rok 2010 byl ve vysi 5967039,- K¢.



Pramérny pocet klient v dané kategorii v roce 2010:
Klientti bez piiplatku na péci bylo: 9

Klientii v I. stupni zavislosti bylo: 10

Klienti ve II. stupni zavislosti bylo: 22

Klientti ve III. stupni zavislosti bylo: 16

Klienti ve IV. stupni zavislosti bylo: 17

Personalni zaleZitosti

Zmény v persondlnim sloZeni uskutecnéné v roce 2010:
Nové uzaviené pracovni smlouvy: 15

Ukonceni pracovniho poméru na zadost zaméstnance: -
Ukonceni pracovniho ze strany zaméstnavatele dohodou: 7
Ukonceni pracovniho poméru na dobu ur¢itou: 3

Pozice persondlu - pocet zaméstnancu
Reditelka 1

Vedouci piimé péce 1

Mzdova ucetni, personalistka 1
Ekonomka 1

Socialni pracovnice 3

Sanitaika 1

Ergoterapeutka a aktiviza¢ni pracovnik 1+ 1
Vseobecné sestry 7

Pracovnici v socialnich sluzbach 14
Zasobovac, pokladni 1

Kucharky 4 , pomocna kuchatka 2
Osetfovatelka 1

Uklizecky 3

Pradleny 2

Udrzbér 2

Momentalné na MD 1

Celkem 47

4. ZDRAVOTNI PECE

Zdravotni péce je v Domove pro seniory poskytovana praktickou lékarkou formou navstév
praktického I1ékafe a lékafd specialisti, dale pak vlastnimi zaméstnanci s odbornou
zpusobilosti pro vykon nelékatrského povolani bez odborného dohledu. Jsou jimi vSeobecné
sestry oSetiovatelka a sanitarka. Odborna 1écba a péfe pro nase klienty je realizovéna, s
vyjimkou péce psychiatrické, v ambulancich 1ékait specialisti. Lékat psychiatr dochazi do
naseho domova 1x za 6 tydnli a formou navstévni sluzby poskytuje nasSim klientim péci.
Osetfovatelskad zakladni péce je poskytovana dle ordinace I¢karky. VSeobecné sestry pracuji
metodou oSetfovatelského procesu. Soucasti poskytované oSetiovatelské péce je
oSetfovatelské rehabilitace.

Vykony dle odbornosti 913 jsou vykazované zdravotnim pojiStovnam, se kterymi méame
uzavienou Zvlastni smlouvu, podle niZ je uskuteCfiovana zvlastni ambulantni péce,
poskytovana podle § 22 pism. e) platného znéni zakona ¢. 48/1997 Sb. v pobytovych
zafizenich socidlnich sluzeb a témi jsou: VSeobecna zdravotni pojistovna



Uhrady zdravotnich pojistoven za rok 2010:
VZP: 784 100,- K¢&

5. HOSPODARENI ORGANIZACE

Za rok 2010 bylo dosazeno kladného hospodaiského vysledku ve vysi 57 554,70 K¢ pii
celkovych ndkladech ve vysi 21414 310,89 K¢ a vynosech ve vysi 21 471 865,59 K.
Celkové skutecné naklady a vynosy byly plnény na 100% planované vysSe. Usnesenim Rady
Stredoceského kraje ze dne 16. 5. 2011 bylo schvaleno rozdéleni vysledku hospodateni za rok
2010 ve vysi 57 554,70 K¢ jako piid¢l do rezervniho fondu.

Prehled nakladu
Naklady v tis. K¢
Spotfeba materialu 1 523,24
Spotieba potravin 2 295,17

Spotieba energie 771,53

Opravy a udrzovani 3 502,92
Cestovné 18,20
Naklady na reprezentaci 4,56
Ostatni sluzby 733,57
Odbér tepla 809,65

Mzdové naklady 8 326,84
Socialni a zdravotni pojisténi 2 776,18
Zakonné socialni naklady 164,41

Jiné ostatni naklady 43,44
Dan silni¢ni 0,05
Ostatni néklady z ¢innosti 148,02
Odpisy dlouhodobého majetku 269,66
Bankovni poplatky 26,99

wevr

z diivodu provozuschopnosti zafizeni :
- oprava fasady a vymeéna klempiiskych prvka K¢ 2 574,39 tis.
- oprava vytahu 209 tis.
- opravy rozvodd, elektroinstalace, osvétleni 85 tis.
- plastova okna 135 tis.
- postupna vymeéna podlahovych krytin 304 tis
- opravy spotiebicl (pracka, spordk) 54 tis.

Piehled vynosa

Vynosy v tis. K¢
Trzby z prodeje sluzeb 12 886,56

Uhrady od zdrav.poj. 789,61
Uroky 0,94
Ostatni vynosy-pouziti fondi 2 589,84
Statni dotace od MPSV 4 632,-

Ptispévek na provoz od zfizovatele 568,9



Méstsky grant 4,-

Dotace od MPSYV ve vysi 4 632 000,- K¢ a byla pln¢ vy€erpana.
Neinvesti¢ni piispévek od KU ve vysi 568 900,- K¢ byl ur¢en ¢aste¢né na financovani
mzdovych nakladu a ke kryti odpisti v roce 2010.

Investice

V roce 2010 se uskutecnila investicni akce — Oprava fasady a vyména klempiiskych prvka ve
vysi K¢ 2 574 tis., kterd byla financovéana z Fondu investic Stitedoceského kraje ¢astkou

2 251,4 tis. a ¢astkou 323 tis. z investicniho fondu organizace.

Tvorba a uziti pen¢Znich fonda

Fond kulturnich a socialnich potieb

Zakladni ptidél do FKSP ¢&inil za rok 2010 K& 164 410,-. Cerpan byl na piispévek na
stravovani, rekreace a rehabilitatni masaze, kulturné spolec¢enskou akci a na penézni dary
k Zivotnim a pracovnim vyro¢im.

Investi¢ni fond byl pravidelné tvofen ve vysi mésic¢nich odpist, celkem za rok 2010 ve
vy§i269 664,- K¢, které byly odvedeny na tcet Fondu investic SK Z investi¢niho fondu
organizace byla ¢astkou 323 tis. financovana oprava fasady.

Rezervni fond byl tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledu a z finan¢nich dari. Cerpani
fondu pouzito k posileni investi¢niho fondu se souhlasem ztizovatele k financovani investicni
akce.

Zastatky fondi k 31.12.2010
FKSP 36 767,-
Investi¢ni fond 0,-
Rezervni fond 70 818,42
Fond odmeén 72 720,-

Dary

Za uplynuly rok ziskala organizace finan¢ni a vécné dary. Finan¢ni dar ve vysi 10 000,- K¢,
byl pouzit na nakup DDHM (data projektor) potiebny k provozu zatizeni. Vécnymi dary byl
drobny dlouhodoby majetek pro klienty( toaletni a mechanické voziky, pokojik Terno,no¢ni
stolek, snéhova fréza vanocni baliCky pro klienty).

Mzdové naklady
Celkové mzdové naklady vcetné zdravotniho a socialniho pojisténi €inily 11 103 027,-.
Mzdy byly financovany z téchto zdroji:
4 632 tis. ze statni dotace
730 tis. z thrad zdravotni pojistovny
299 tis. z prispévku od zfizovatele
5 443 tis. z thrad od klientid

Uhrady zdrav.pojistovny pokryvaji platy zamé&stnanct pouze ze 46,6% . Uhrady od klientt
pokryvaji platy pracovniki piimé péce a ¢astecné zdrav.pracovnikil, ostatni osobni néklady a
odvody na zdravotnim a socialnim pojisténi, které Cinily 2 776 tis. Statni dotace vyCerpana



celd na platy ostatnich zaméstnanct ( kuchatky uklizecky, Gdrzba, administrativa, vedouci
zameéstnanci, socidlni pracovnici).

Ucetni audit

Uletni zavérka sestavena k 31. 12. 2011 byla ovéfena nezavislym auditorem auditorské
spole¢nosti PKM Audit Consulting s.r.o. se sidlem Narodni tfida 43/365, Praha 1. Audit
prokazal a auditor konstatoval, ze ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné
zobrazuje finan¢ni pozici nasi organizace. Nebyly zjistény nedostatky v hospodaieni, které by
vedly k nehospodarnému vyuziti finan¢nich prostfedkii. Ovéfeni Gcetni zavérky bylo také
zaméfeno na zpusob uétovani a pouziti piijaté dotace od MPSV CR. Piidélené finanéni
prostfedky dotace vedla nase organizace oddélené¢ a ucetnictvi vedla fadné v souladu se
zékonem ¢. 563/1994 Sb. o Gcetnictvi.

6. KONTROLY V ORGANIZACI

V souvislosti s ¢innosti Domova byly v roce 2010 provedeny vetejnospravni kontroly témito
organizacemi:

Finan¢ni urad v Rakovniku - kontrola skute¢nosti rozhodnych pro vznik povinnosti odvodu
za poruseni rozpoc¢tové kazn¢ dle § 44 zak. €.218/20008Sb., o rozpoctovych pravidlech
Kontrola neinvesti¢ni dotace, nebyly zjistény nedostatky

OSSZ v Rakovniku — kontrola pojistného na nemocenském a diichodovém pojisténi, zjistény
pteplatek na pojistném byl vracen

VZP v Rakovniku — pfedmétem kontroly byly platby pojistného na zdravotnim pojisténi
VZP, nebyly zjistény nedostatky

Krajska hygienicka stanice StfedoCeského kraje, pobocka Rakovnik - kontrola zaméfena
na zdravotnickou ¢ast, desinfekce.....

Krajska hygienicka stanice Sttedoceského kraje, pobocka Kladno — kontrola zaméfena na
dodrzovani systému HACCP, provoz kuchyné, sklady

Krajsky urad Stiedoceského kraje kontrola registrace socialni sluzby

7. AKCE A AKTIVIZACNI CINNOSTI DOMOVA

V roce 2010 jsme uspotadali v kazdém mésici fadu pravidelnych i nepravidelnych akci. Mezi
pravidelné akce patii oslava svatki a narozenin klientli, které¢ je potaddna kazdy mésic.
Pravidelna posezeni jsou spojena s hudbou a tancem. Dalsi pravidelnou akci jsou katolické
mse, které kazdy meésic celebruje novostrasecky farai Marius Walczak. Pravidelné kazdy
meésic se také schazi klienti s pani feditelkou na posezeni pii kéve, kde probiraji zaleZitosti
tykajici se chodu domova seniorti. V loniském roce se zapojili uzivatelé do nejriiznéjSich
aktivit a pro ilustraci uvadime jen zlomek z nich. VSechny aktivity maji za ukol rozvijet nebo
uchovat klientovy dovednosti a schopnosti, ale také vyvolavat pfijemné vzpominky. V roce
2010 jsme uskutecnili Den otevienych dvefi, kdy jsme ptedstavili nase zafizeni vSem
zajemcu, ktefi si jej pfisli prohlédnout, véetné potencialnich zajemct o sluzbu.

Pro seniory poradame hudebni produkce rizného zaméfeni. Od country pisni, pies dechovky
az po hudbu klasickou v provedeni zivych hudebnikti a také poslech reprodukované hudby.
Vsechny akce spojené s hudbou jsou zadané a hojné navstévované. Nasi seniofi samoziejmé
také radi soutézi, a pokud jim to zdravotni stav dovoli, také sportuji. Poradame pro n€ rtizné
soutéze, jako napiiklad bingo a védomostni kvizy. Jezdi na soutéze i do jinych domovti.



V ramci reminiscencni ,.terapie” nase seniorky pekly kolace, buchty a vanoéni pecivo.
V ramci aktivizace pomahali nasim kucharkam, tfeba loupanim Cesneku. Zabyvaji také

rrrrrr

Vvéet akei v roce 2010

29.1.12010 — byl potadan 2. seniorsky ples - od 15.00 hodin, zac¢astnili se zastupci 6 domovi
hosté z kraje, senator, kapela Petra Stafka, imitator Jaroslav Foist

Od tnora probéhl serial besed o Rakovnicku a Berounsku — celkem 14 besed ve
¢trnactidennim cyklu az do kvétna. Besedovani o mikroregionech Rakovnicka, o historii a
soucasnosti tézby uhli na Rakovnicku, o historii péstovani chmele a pivovarnictvi vV naSem
regionu.

8. 3.2010 - MDZ — hudebni produkce pro Zeny a déarek pro kazdou Zzenu v podobé kyticky
12. 3.2010 - Masopustni veselice KoleSovice
22.3.2010 - Vystava praci seniort na Krajském tradé v Praze

Velikonoéni zabava na jidelng, s hudebnim doprovodem pana Stafka

Navstéva déti z kladenské Skoly — povidani s klienty, zpivani klientim, kulturni vlozka

klientky Jitky Vosické,

30.4. Odpoledne s hudbou — Country Carod&jnice - opékani vuitl. Hudebni doprovod pani
reditelka Miluse Jinova, pritom bylo také vystoupeni imitatora pana Jaroslava Foista

12.5.2010 - 1. ro¢nik Senior- Superstar — kde mimo ucastnikd z jinych domovu (celkem Sesti)
za na§ domov vystoupili pani Bolinova,Vosicka, Vicherova a panové Hodan, Sabl,
Smisek a Soljak,

19. 5.2010 — Se konal ki'est nové postavené pergoly, pfisly nam zazpivat déti z MS v novém
Straseci, poté nasledovala zabava na jidelné domova

8. 6.2010 - Kolesovicky osmiboj pp. Sabl, Soljak, Hercikova — )
18. 6.2010 - Kolaudace nov¢ fasady za UiCasti senatora Chladka, zdbava na jidelné, Stafek

2. 7.2010 - Slavnostni obnoveni manZzelského slibu manzelti Zabranskych po 60 letech, za
ucasti klientil, oddaval pan farai Mariusz Walczak,
8. 7.2010 - Beseda pani feditelky. Povidani o Turecku
14.7.2010 - Zajezd do ZOO Praha
26. 7.2010 — Z4ajezd do Terezina

24. 8 .- 26. 8.2010 - Kempovani na Berounce. Kemp Héjek — ucastnilo se 8 klientl z naseho
domova a 6 z Domova v Zavidové. Na taborak piijelo jesté¢ 6 klientli z naseho domova a
klienti domova v Kolesovicich

9.9.2010 - Novostrasecké posviceni, hudebni doprovod p. Stafek, na jidelné domova

6.12.2010 - Mikulas a darky, posezeni.
13.12.2010 - Vystoupeni déti z Zakladni Skoly v Novém StraSeci, pohadka o Smutném
smrcku
21.12.2010 - Pohadka s piedvanoéni tématikou, déti z MS v Novém Straseci
21.12.2010 - Oslava 90. narozenin pani Marie Dlouhé,



22.12.2010 - Oslava véanoc - vanoc¢ni posezeni a povidani na jidelné
29.12.2010 - Oslava Silvestra se zpévem a tancem

S ohledem na pofadani vSech akci domova, patfi velmi pékné pod€kovani vSem nasim
sponzorum, ktefi ndm pomahali nase akce v roce 201 uskutecnit. Jejich seznam je nésledujici:

Kralovsky pivovar Krusovice (Heineken)
Lékarna U Ceské koruny, N. StraSeci,
Jaroslav Sabl, Kozojedy
Rodinny pivovar Berounsky medvéd
Lékarna Na Palacké, N.Straseci
DEKRA Certification s.r.o.
Mgr. Blazena Adltova
Vratislav Hanzlik, Hostivice
MK Market, Praha
Zelezaistvi Soukup N. Strageci
Nakladatelstvi GELTON, N. StraSeci
Drogerie BureSova, N. Straseci
Kompek, Kladno
Elektrocentrum H + H, N. Straseci
NOWACO

8. ZAVER

Vazeni,

zavérem si dovolim fici par slov a vyjadfit pfani nas vSech zaméstnancti Domova seniorQ
Nové Straseci. Kdyz se ohlizime za rokem 2010, mizeme konstatovat, ze cile stanovené pro
uplynulé obdobi jsme splnili. OvSem nejdilezitéj$im kritériem pro hodnoceni nasi ¢innosti je
spokojenyt uzivatel domova. Ale nikoliv spokojeny proto, Ze to fekne, ale spokojeny proto, ze
tak zije. V domove vladne ptijemna a tviir¢i atmosféra a myslim si, zZe jsme se dopracovali do
stavu, kdy si kazdy uvédomuje vyznam svého poslani a poslani celé organizace. Na nas bude
si tento stav. Do piistiho roku, tedy do roku 2011 mame stanoveny cil v oblasti vzdélavani
zaméstnancll, zejména zvySovani a prohlubovani odbornosti. Investi¢ni akce jsou v naSem
prozatim zafizeni zastaveny, protoze se jiz pracuje na piipraveé vystavby nového pavilonu
domova, ktera ma zacit v prvnim c¢tvrtleti roku 2011. Piejeme si, aby vystavba probihala co
nejrychleji a abychom mohli novou sluzbu co nejdiive nabidnout potencidlnim zjemcim a
aby se mohli nast¢hovat novi klienti.

Mgr. Miluse Jinova - feditelka



